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IL LABORATORIO COME LUOGO
PER LA PREVENZIONE
AL DISAGIO MINORILE: PROGETTO
'CENTRI ETA EVOLUTIVA

Paola Scalari

EL 1988 SI APRE nel Comune di Ve-
Nnezia il Progetto Etz Evolutiva con

Pobiettivo-di prevenire il disagio
minorile. Questo obiettivo & sostenuto da
una concezione psicologica che vuole, attra-
verso un insieme di interventi di natura
educativa, favorire lo sviluppo dei processi
integrativi della crescita.

Si vuole aiutare il bambino a raggiun-
gere il sentimento d’identitd. Per far
questo si tiene conto che la formazione
dell’identita & un processo che deriva dal-
la riuscita dell’integrazione di tutte le
identificazioni frammentarie dell’infan-
zia. Infatti & la capacit di continuare a
sentirsi se stessi, pur nel succedersi dei
cambiamenti, che costituisce la base del-
I'esperienza emotiva la quale determina
I'identiti. Percid & necessario mantenere
il senso della stabiliti mentre si attraver-
sano le diverse circostanze, trasformazio-
ni e cambiamenti della vita.

Infatti I'evoluzione di ogni individuo
¢ inevitabilmente una serie ininterrotta
di cambiamenti, piccoli e grandi, attra-
verso I'elaborazione e 'assimilazione dei
quali si consolida il sentimento dell’i-
dentiti. Cid provoca inesorabilmente
sentimenti di ansia e perdita e stimola la
tendenza ad aggrapparsi al noto, al fami-
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liare. Ed & per questo che I'individuo &
portato a ripetere, onde evitare la novita.
Anche il bambino quindi & portato a
mantenere e consolidare alcuni atteggia-
menti infantili anziché evolversi per rag-
giungere la propria maturita.

Prevenire diventa allora I'offerta di
uno spazio perché il bambino rielabori ed
integri, con un adulto attento al suo
mondo interno, le proprie esperienze, al
fine di fargli raggiungere una maturita
adeguata alla sua eti cronologica. E at-
traverso 'incontro con 'animatore, emo-
zionalmente significativo grazie all’at-
tenzione posta alla relazione, al vincolo e
al legame, che si pensa di poter offrire ad
ogni bambino P'occasione per imparare a
sentirsi bene dentro a se stesso.

Nel giugno 1991 il Progetto Eta Evo-
lutiva si chiude e si apre una fase di
verifica che lo trasforma nei Centri et
evolutiva che tutt’ora operano in sette
quartieri della citea V).

Dper una conoscenza dei presupposti teorici e delle
fasi operative del Progetto si possono chiedere al Centro
Studi Eca Evolutiva - Via Piave 161 - 30172 Mestre
(Ve) il volume Adulzo ¢ bambino. Una relazione per cvescere,
2 cura di P. Sartori e P. Scalaci (Marsilio 1990), e il
Documento conclusive Progetto Etd Evolutiva (Venezia
1991).
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Lo strumento prescelto per 'interven-
to sia nella prima fase del Progetto Eta
Evolutiva che, per la validita dimostrata,
nella seconda fase, dei Centri etd evolu-
tiva, & il Jaboratorio.

Il laboratorio & il luogo dove I'animatore
incontra un gruppo di bambini, al massimo
quindici, per stabilire, attraverso un’attivi-
ta ludica, quella relazione significativa che
possa incidere nel processo di crescita dei
minoti.

I laboratori, posti in diverse aree del
territorio comunale, diventano luoghi d’in-
contro, nel tempo libero, per bambini dai
sei ai dieci anni e per ragazzi dagli undici ai
quattordici anni.

Oggi i laboratori funzionanti all’inter-
no dei Centri eta evolutiva sono venti e,
assieme a quelli operanti nella fase del
Progetto Eta Evolutiva, hanno offerto, nei
quattro anni di attivitd, la possibilita di
un’esperienza significativa a citrca mille
bambini.

I bambini accedono ai laboratori sia at-
traverso pieghevoli e manifesti diffusi in
tutte le scuole dell’obbligo, sia attraverso la
presentazione delle attivita fatte, dagli ani-

matori, sempre nelle scuole. I laboratori
sono ormai anche individuati in citta, per
I'attenzione data al loro interno ai vissuti
dei bambini, come luoghi dove i piccoli
vogliono andarci perché vi stanno bene.
Pertanto i bambini da soli, 0 acccompagnati
dai genitori, vi si recano quando sentono il
desiderio di vivere un’esperienza basata sul-
la ricerca di un rapporto che renda piacevole
lo stare insieme anziché impegnare il tempo
libero nella piti usuale ricerca del raggiun-
gimento di qualche competenza sportiva,
artistica, linguistica, musicale, ecc. A fianco
di questa modalita di arrivo c’8 I'invio di
bambini e ragazzi effettuato dagli assistenti
sociali del servizio sociale decentrato di ogni
quartiere.

Essi aiutano i bambini che, pur deside-
rosi di partecipare, non sarebbero in grado
di avvicinarsi ai laboratori senza il sostegno
di un adulto. In questi casi si pensa che, se
la famiglia o la scuola non possono svolgere
una funzione di accompagnamento del
bambino, lo possa svolgere I'assistente so-
ciale dando sostegno alla famiglia affinché
trovi modalitd e risorse per garantire ai
bambini la partecipazione al laboratorio.

Il compito dell’animatore

E compito dell’animatore predisporre
I’'accoglienza all’entrata dei bambini nel la-
boratorio e poi osservare le relazioni che
nascono sia tra i bambini sia con lui, co-
struendo quindi dei legami stabili che di-
ventino vincolo tra egli stesso e i soggetti
che a lui si affidano. In particolare gli &
chiesto di prendere coscienza dei sentimenti
che la relazione con i bambini suscita in lui
pet comprendere cosa veicolino tali affetti e
utilizzarli per capire cosa stia emozional-
mente attraversando il gruppo. La com-
prensione dei vissuti dei bambini avviene
quindi a partire dal cercare il senso dei fatti
che segnano la vita del laboratorio. Il fare
nel laboratorio & quindi sottoposto all’osser-
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vare e al comprendere per poter continua-
mente restituire, attraverso un ulteriore fa-
re, cid che, fino a quel momento, si & com-
preso dei vissuti del gruppo.

L’agire & quindi inteso come uno stru-
mento che «interpreta», cioé di senso, allo
stare insieme. L'azione serve pertanto per
costruire ed approfondire la relazione.

la relazione che determina la possibi-
litd di comprendere come stiano i bambini
e cosa offrire loro per aiutarli nel percorso
maturativo. Ma la relazione & mediata, vei-
colata e sorretta da un «oggetto» che serve
come metafora da riempire con cid che 'in-
contro, tra quei bambini e quell’animatore,
sara capace di creare.

Animazione Sociale



INSERTO 5

Lo spazio dove dare forma e rendere vi-
sibili le relazioni si chiama «Attivita Tema-
tica». Questa definizione sta ad indicare
pertanto le attivita che si realizzano all’in-
terno del laboratorio per costruire, creare,
date senso allo stare insieme.

L'attivicd & allora realizzata attorno al
filo conduttore della suggestione iniziale. E
questa che serve da sfondo, da trama, da
elemento conduttore per integrare le diver-
se attivita che si svolgono nel laboratorio.
Pertanto 1’uso di tecniche di manipolazione
ed espressione o l'utilizzo dell’ambiente
esterno sono tutti strumenti che rendono
visibile o meglio viva la metafora.

Il laboratorio si crea allora attorno ad una

idea iniziale e lo si sviluppa poi utilizzando
le piu svariate tecniche (Allegato 1), che
servono ai bambini per esprimere, comuni-
care, affermare se stessi. Si vuole cosi poter
far narrare dai bambini i contenuti della
suggestione, della metafora dando forma
alle loro fantasie. E cosi che I'attivita tema-
tica diviene espressione del loro mondo in-
terno.

L’animatore ha quindi il compito di in-
cidere sullo sviluppo maturativo dei bam-
bini attraverso ’attivita tematica, sostenuta
sempre dall’osservazione relazionale in
quanto & quest’ultima che indica il percorso
attraverso il quale si concretizza ogni volta
la proposta di lavoro nel laboratorio.

Creare lo spazio

Affinché il processo relazionale, che con-
nota l'intervento preventivo si avvii e si
consolidi, & necessario un presupposto fon-
damentale: la creazione dello spazio.

Esso si rende visibile attraverso la corni-
ce prevista per gli incontri e la metafora
delle attivita proposte.

11 ritmo nel tempo assicura presenza ed
assenza, attivita e pause, pieni e vuoti, ga-
rantendo un divenire segnato dalla capacita
di tollerare le differenze nella realta delle
cose.

La metafora dell’attivita crea al suo inter-
no quello sfondo sul quale i bambini possono
proiettare se stessi per crearsi creando.

Per rendere operativo questo spazio &
necessaria |'assunzione, da parte dell’anima-
tore, della dissimmetria tra sé e il gruppo di
bambini o ragazzi.

Tale disimmetria comporta, tra l'altro,
la capacita di creare, custodire e proteggere
lo spazio dove le azioni devono svolgersi.
infatti 'animatore che garantisce il luogo
dell’incontro quale spazio dove il processo
creativo possa svolgersi.

E lui che non permette intrusioni, in-
fluenze ed ingerenze esterne mentre lavora,
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tutelando in tal modo il contenitore dove i
bambini possano esprimersi senza essere di-
sturbati.

Tale tutela permette ai bambini di de-
positare nel laboratorio i loro vissuti senza
timore che vengano dispersi, colti da occhi
estranei, minacciati da azioni casuali; finite
le due ore dell’esperienza, il bambino puo
quindi separarsene lasciandola «depositata»
nel laboratorio per ritrovarla al prossimo
incontro.

E un po’ come se 'animatore proteggesse
I'immersione dei bambini nel proprio mon-
do creativo, ma anche garantisse loro I'usci-
ta con un ritmo costante: i due incontri
settimanali.

E attraverso la loro ripetitivita che si
permette infatti ai bambini di raggiunge-
re la sicurezza della consistenza e stabilita
del luogo dell’incontro. Ed & questa stabi-
lita, assieme alla continuita dell’esperien-
za, che permette di elaborare continua-
mente il senso di cid che appare all’interno
dei laboratori.

Un altro punto fondamentale, affinché
'esperienza possa realizzarsi, sembra essere
I'assunzione, la segnalazione, I'individua-
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zione di strategie, da parte dell’animatore,
per affrontare i momenti di crisi della struc-
tura del laboratorio. L’animatore infatti di-
spone, grazie al lavoro di osservazione effet-
tuato in questi anni, di una prima mappa di
questi momenti di rottura.

Essi sono visibili quando i gruppi mo-
dificano la loro composizione per I'entrata
o l'uscita di bambini, o quando l'interru-
zione degli incontri per vacanza o assenza
dell’animatore, determina una perdita del
senso di continuitd dell’esperienza. Sono
tutte situazioni in cui il gruppo dei bam-
bini sente minacciato il proprio posto nel
laboratorio. Sard pertanto cura dell’ani-
matore non solo osservare cid che questi
fatti scatenano, ma anche preparare i bam-
bini, 12 dove possibile, ad affrontare questi
momenti di destabilizzazione dell’espe-
rienza continuando anche ad analizzare

quali altri elementi possano significare
una perdita di sicurezza nella tenuta del
laboratorio.

La metafora dell’attivita, assunta come
«colla» che da senso al fare, pud allora assu-
mere consistenza grazie alle strategie indi-
viduate dall’animatore in riferimento agli
accadimenti che si presentano nel dispie-
garsi degli incontri.

L’animatore mette a disposizione i suoi
pensieri, le sue competenze e le sue abilita
per dare forma, sostanza, narrabilicd alla
metafora.

E proprio I'assunzione della dissimme-
tria tra adulto e bambini che garantisce
quella regia che rende il fare un processo
metabolizzato e reso significativo dalla
mente dell’operatore. E cosi che lo spazio &
riempito dall’esperienza nata dall’incontro
tra quei bambini e il loro animatore.

Il percorso

E la definizione dello spazio e del tempo
che permette, nell’incontro tra animatore e
bambini, 'emergere della creativita.

Per creativita si intende la possibilita di
lasciar trasparire, dall’essere e dal fare dei
bambini, cid che essi sono veramente. Si
intende cioé la possibilitd di lasciar loro
inventare il proprio «gioco» entro la cornice
posta dal laboratorio. Il bambino quindi,
attraverso il suo giocare in presenza dell’a-
nimatore, lascia intravedere la sua realtd
interiore.

Il gioco, in questa particolare situazione
in cui I'adulto & in grado di guardare, par-
tecipare, lavorare assieme, stare in disparte,
dare senso e significato a cid che viene crea-
to, ha percio la funzione di permettere al
bambine di rivelarsi e di comunicare. Co-
municare attraverso il gioco in luogo della
parola.

Infatti i bambini nel laboratorio svilup-
pano le loro idee attraverso la metafora del-
Vattivitd che nasce attraverso i «segni» in-
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viati dai bambini e colti dall’animatore co-
me elementi caratterizzanti quel gruppo.

Essa diviene cosi 'ambientazione, la
suggestione, lo sfondo significativo, cioé la
trama priva di forme rigide e definite su cui
giocare, creare, inventare.

Un esempio.

P. apre il suo laboratorio. I bambini
arrivano e si guardano attorno. P. propone
di presentarsi.

Monica, una bambina di sette anni, af-
ferma: «Al laboratorio viene anche la mia
amica Giovanna, vieni che te la presento».

cosi che Monica si dilunga nella presen-
tazione di una invisibile amichetta che lei
stessa definisce essere, indicandola all’ani-
matrice, trasparente. P. ascolta, ma non sa-
pendo come interpretare tali fantasiose af-
fermazioni le lascia cadere.

Nell'incontro successivo Monica appena
arriva corre da P. e le dice: «Lo sai che
Giovanna & morta?». P. capisce che deve
dare spazio a questa amica trasparente e si

Animazione Social
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sente responsabile di aver lasciato «morire»
questa idea. Rassicura pertanto la bambina
che Giovanna & viva e che potra stare con
loro. A questo punto tutti i bambini si
mettono dentro al gioco parlando di aleri
bambini trasparenti. I bambini prendono
dei fogli di carta e si scrivono messaggi in
uno strano codice: quello dei bambini tra-
sparenti.

E su questo elemento che P. decide che
la metafora che condurrd I'esperienza del
laboratorio sari la costruzione della «Citta
Trasparente».

Tutti si mettono a lavorare su questa
idea. Si fanno progetti, bozzetti, prove di
costruzione.

11 laboratorio & iniziato.

Sta all’animatore dare via via un senso ai
prodotti che appaiono e che esprimono sim-
bolicamente le angosce, le preoccupazioni, i
desideri, i conflitti del gruppo dei bambini.

Nel laboratorio si da via libera alla fanta-
sia permettendole di veicolare come il bam-
bino stia affrontando la sua realt interna. E
il giocare, il creare, il fantasticare dei bambini
che aiuta percid a capire quale sia il legame
tra la loro realtd interiore e quella esterna.

E il poter parlare di sé attraverso un
ordine simbolico che aiuta i bambini a libe-
rarsi dei loro contenuti conflittuali e per-
mette loro di riordinarli attarverso il lavoro
di trasformazione degli oggetti creati.

Lo spazio ed il tempo rappresentano,
inoltre, anche per I'animatore, la possibilita
di immergersi nel rapporto con i bambini
senza incorrere nel rischio di quell’erosione
emotiva che pud nascere dalle richieste af-
fective, spesso illimitate, che gli vengono

poste dai piccoli.

Sono pertanto questi elementi reali che
permettono ai bambini di esprimere il loro
mondo interno e agli adulti di recepirlo.

Ma affinché i bambini possano correre il
rischio di farsi conoscere 'animatore dovra
sospendere desideri e bisogni nei loro con-
fronti.

Ogni aspettativa infatti deve essere aper-
ta all’incontro con l'ignoto. Percid ogni
pressione al fare o al dover essere & sostituita
dalla capacita di creare insieme.

Per permettere a questo processo di aver
luogo gli animatori hanno bisogno di avere
e di sviluppare sempre pid la capacica di
lasciare che 'altra persona sia se stessa mentre
se ne occupano e proteggono il suo esistere.

Cid che allora, all’interno del laborato-
rio, prende via via forma, quando le cose
vanno per il verso giusto, ¢ il ripresentarsi
delle tappe del processo di crescita.

Ogni bambino seguira quindi i suoi per-
sonali itinerari, ma tutti avranno modo di
ripetere, rivedere, rivivere momenti cruciali
del proprio percorso maturativo.

Il laboratorio & quindi il contenitore do-
ve il bambino pud svolgere la ricerca di se
stesso.

Le uniche regole infatti sono quelle fis-
sate dall’animatore per proteggere lo spazio
dove il processo possa aver luogo.

Il percorso & ogni volta unico e irripe-
tibile. Il bambino ha cosi occasione non
solo di sperimentare la possibilita di crea-
re la sua vita, ma anche di poter offrire agli
altri analoga liberta di diventare e di esse-
re se stessi senza sentir minacciata la pro-
pria identita.

La formazione degli animatori

L’assunzione da parte degli animatori
dell’obiettivo del progetto ha richiesto in
questi anni un articolato lavoro formativo.

La complessita dell’intervento, data dal-
la coniugazione dell’azione con il pensare
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sulla stessa, ha reso necessario predisporre
pit spazi di apprendimento.

Gli spazi previsti per appropriarsi del
compito di lavoro sono molti e articolati tra
loro ed hanno, come comun denominatore,
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I'attenzione a come il mondo interno di
ciascuno segni la comprensione e percid
l'azione nella realca esterna.

Il primo, realizzato attraverso stages con
lo studio APS di Milano, vede la possibilitd
per gli animatori di elaborare continuamen-
te la propria comprensione del contesto pro-~
gettuale entro cui operano, prendendo in tal
modo coscienza di come il loro lavoro incida
nella qualita del progetto.

Il secondo, costituito da un gruppo di
supervisione coordinato dalla Responsa-
bile dei Centri eti evolutiva, ha il compito
di aiutare gli animatori ad elaborare i
vissuti che emergono dalla relazione con i
bambini.

Il terzo riguarda la possibilita di chiede-
re dei colloqui individuali sulla gestione
dello spazio laboratorio, sulla relazione con
i bambini o sull’attivita tematica per ana-
lizzare avvenimenti, difficoltd, bisogni rela-
tivi a vissuti e fatti pih difficilmente com-
prensibili. '

Il quarto, costituito da un gruppo di
lavoro, condotto da un operatore chiamato
Referente tematico, analizza come le attivi-
ti vengano utilizzate nel laboratorio per
mantenere la qualitid di interventi di tipo
preventivo.

Il quinto & I'incontro di tutta 'équipe.
E questo lo spazio dove tutti gli operatori
che lavorano nel progetto analizzano le at-
tivitd a loro affidate per comprenderne le
connessioni.

Questo permette una riflessione conti-
nua sui dati che emergono dalla realizzazio-
ne del progetto che vuole occuparsi del
bambino e delle sue relazioni. E questo
infatti lo spazio dove gli animatori intrec-
ciano le osservazioni sul loro lavoro con i
dati emersi dal lavoro degli altri operatori
che si occupano di genitori, educatori, inse-
gnanti e operatori sociali.

percid la continua riflessione sulle
azioni che si compiono che permette di
dare un senso agli avvenimenti rendendo
I'operare occasione di apprendimento.

attraverso questo continuo interrogar-
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si su cid che accade nel vincolo tra il bam-
bino e gli adulti che di lui si occupano che
si cominciano a trovare gli indicatori della
difficolta che ogni bambino incontra per
divenire se stesso.

E allora a partire da questi dati che si
pensa di poter affinare gli strumenti per
occuparsene.

Allegato 1 - | laboratori:
quattro aree di attivita

Attivita
esprossive

0O Ascolto, riproduzione, composizione di musica
e canti.

O Produzione di video con film e spot.

0 Composizioni artistiche con pitture, disegni e
murales.

O Esecuzione e stampa di fotografie.

0 Ascolto e creazione di favole.

OAnimazione teatrale (burattini, marionette, caba-
ret, mimo, teatro dell'ombra, recitazione).

Attivita
di manipolazione

0O Costruzione con diversi materiali (legno, stoffa,
cartapesta, creta, gesso, cartoni, carta).

O Recupero di oggetti.

0O Riparazione di oggetti.

O Preparazione di cibi.

0 Coltivazione di piante.

O Cura di piccoli allevamenti.

Attivita

ambientali

O Scoperta e uso dello spazio urbano e naturale.
O Studio di percorsi e itinerari in citta e fuori citta.
O Cura e difesa dell’'ambiente.

Attivita
di gioco

O Recupero, riscoperta, invenzione di giochi col-
lettivi. '
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